Gdzie szukac oszczednosci w przedsiebiorstwie?

Poszukiwanie odpowiedzi na to pytanie jest wyjatkowo trudne, nie tylko dla przedsiebiorcy,
ale réwniez dla kazdego z nas. Zyjemy w czasach w ktérych paliwa samochodowe
odnotowuja ciagte zmiany cen, a energia elektryczna osigga najwyzsze ceny od lat.
Dodatkowo stanu rzeczy nie poprawiajg wszelkie prognozy dotyczace cen medidw
energetycznych, przewidujgc utrzymanie tendencji wzrostowej.

Gtéwnym problemem przedsiebiorcy nie jest to, jak sprzeda¢ swdéj produkt, czy choéby
brak popytu, a wrecz przeciwnie. Przedsiebiorca zauwaza zwiekszenie zainteresowania jego
produktem, ktéry przektada sie na zwiekszenie produkcji oraz co za tym idzie zuzycia
mediow energetycznych potrzebnych do jej utrzymania. W takim wypadku wraz ze
wzrostem sprzedazy powinny pojawic¢ sie wieksze zyski, a jednak przedsiebiorca staje
przed problemem odwrotnym, zwiekszenia kosztéw produkcji, przez co coraz wyzszych
kosztow. Sytuacja ta zwigzana jest gtownie z wczesniej wspomnianymi tendencjami do
wzrostu cen mediow energetycznych. Firme, ktorg jeszcze rok temu, produkcja kilograma
kremu kosztowata 200 zt, obecnie moze kosztowac nawet 250 zt. Jezeli produkcja w danym
roku zostanie zwiekszona, zyski mogq pozostac takie same lub nawet by¢ nizsze niz w roku
poprzednim, poprzez wyzsze koszty produkcji kilograma kremu.

Podwyzki te dotycza wiekszosci najczesciej uzywanych mediow energetycznych w
przedsiebiorstwach, bedzie to gaz ziemny, propan, butan, olej opatowy oraz energia
elektryczna, ktérej zuzycie w Polskich zaktadach jest nadal wysokie. Kazdy przedsiebiorca
staje codziennie przed wyzwaniem szukania oszczednosci, ktdre trudno jest wypracowacd
wprost, nalezy ich doktadnie poszukac.

Poszukiwanie oszczednosci nalezy rozpoczac od identyfikacji probleméw w zaktadzie, czyli
okreslenia, ktory z proceséw, dziatdw, urzadzen wykazuje sie wysoka energochtonnoscia.
Pierwszym krokiem do identyfikacji problemodw, ktéry moze wykonac¢ kazda firma, jest
analiza zuzycia wszelkich mediéw energetycznych najlepiej na przestrzeni paru lat. Analiza
ta powinna sie gtownie skupia¢ na okresleniu tendencji, zauwazeniu pewnych
prawidtowosci w zuzyciu odnoszac sie do funkcjonowania zaktadu oraz stwierdzeniu
pewnego rodzaju anomalii. W przypadku braku pewnych danych lub potrzeby informacji o
innych parametrach, takich jak choc¢by dla przyktadu sprawnosci pewnych urzadzen czy
Sredniego obcigzenia, nalezy dokonac¢ pomiaréw odpowiednim sprzetem pomiarowym.
Dobrym przyktadem usprawnienia niepowodujacego kosztéow inwestycyjnych, a
przynoszacego znaczne korzysci finansowe jest sprawdzenie czy zuzycie energii
elektrycznej przez zaktad nie przekracza mocy umownej. Wielokrotne przekroczenia o kilka
lub kilkanascie kW mogg spowodowac znaczace podwyzszenie kosztdédw zuzycia energii
elektrycznej, spowodowane niedostosowaniem mocy do potrzeb zaktadu. Podobnie
sytuacja sie ma co do przekroczen zwigzanych z mocg bierng, ktére réowniez przektadajg
sie na zwiekszenie optat za energie elektryczng. Rozwigzaniem w tym przypadku bedzie
zastosowanie kompensatoréw mocy biernej w danym przedsiebiorstwie. Optacalnos¢ tego
typu inwestycji w wiekszosci zaktadéw jest wysoka, charakteryzujac sie okresem zwrotu
ponizej 3 lat.

Dalsze poszukiwania nalezy skierowa¢ na konkretne linie produkcyjne, urzadzenia czy
procesy technologiczne. Pomocne w tym procesie moze by¢ Obwieszczenie Ministra Energii
z dnia 23 listopada 2016 roku w sprawie szczegdétowego wykazu przedsiewzie¢ stuzgcych
poprawie efektywnosci energetycznej (M.P. 2016 poz. 1184). W tym dokumencie zostaty
zestawione przedsiewziecia, ktore zwiekszajg efektywnos$c¢ energetyczng szeroko pojeta.
Znajdziemy w nim takie grupy usprawnien jak izolacja instalacji przemystowych,



termomodernizacja budynkéw, modernizacja lub wymiana oswietlenia oraz zrodet ciepta.
Ustawodawca =zaleca réwniez odzyskiwanie energii i ograniczenie jej strat oraz
zastepowanie niskoefektywnych zrodet ciepta i urzadzen, tymi o wyzszej efektywnosci.

Wszystkie te usprawnienia stuzg poprawie efektywnosci energetycznej i mozna je
zastosowac w przedsiebiorstwie, ale dla kazdego inwestora najwazniejsze jest optymalne
zwiekszenie efektywnosci energetycznej, w celu uzyskania jak najwiekszych oszczednosci,
zaktadajac mozliwie najnizszy wktad wtasny. Osiggniecie tego efektu bedzie mozliwe tylko
w przypadku dobrania modernizacji ,skrojonej” idealnie na miare danego przedsiebiorstwa.
Z praktyki mozna stwierdzi¢ natomiast, ze w wiekszosci zaktadéw sprawdzi sie piec
podstawowych usprawnien do ktorych nalezy termomodernizacja budynku, wymiana
zrédta ciepta lub nisko sprawnego urzadzenia czy odzysk ciepta z proceséw
technologicznych. Dodatkowo realizowane sg takie czynnosci jak wymiana lub
modernizacja oswietlenia oraz modernizacje zwigzane z instalacjg sprezonego powietrza.

Termomodernizacja jest sposobem na zwiekszenie efektywnosci energetycznej gtéwnie w
przedsiebiorstwach, w ktérych budynki nie zostaty nigdy wczesniej zaizolowane cieplnie lub
warstwa izolacji nie jest wystarczajgca aby zapewnic niskie zapotrzebowanie na energie do
ogrzewania budynku. W takich przypadkach docieplenie przegréd zewnetrznych, takich jak
$ciany zewnetrzne i dach, moze spowodowacé zmniejszenie obcigzenia cieplnego budynku
nawet kilkakrotnie. Czestym dziataniem wpisujgacym sie w czynnosci termomodernizacyjne
hal produkcyjnych jest rowniez wymiana okien, drzwi zewnetrznych i bram garazowych,
ktére najczesciej sq wyeksploatowane, nieszczelne oraz wykonane z materiatdw wysoce
przewodzacych ciepto. ,Dobrym przyktadem” takiej modernizacji moze by¢ hala
produkcyjna o powierzchni 458 m?, zbudowana z pustaka haszowego o grubosci 42 cm,
otynkowana. Dach hali wykonany jest z blachy trapezowej, bez zadnej formy izolacji. Okna
oraz bramy garazowe sg wyeksploatowane, nieszczelne, w bardzo zitym stanie
technicznym. Jest to idealny przyktad budynku, w ktéorym termomodernizacja przyniesie
efekty w postaci zmniejszenia zapotrzebowania na energie do ogrzania hal. Przed
modernizacjg zapotrzebowanie to wynosito az 136 597 W, natomiast po wykonaniu
prostych usprawnien jak docieplenie $cian zewnetrznych 10 cm styropianu, zmiana
konstrukcji dachu na 25 cm ptyty warstwowej oraz wymiana okien i bram garazowych,
zredukowano zapotrzebowanie do 19 819 W. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej na
tak wysokim poziomie jest mozliwe tylko i wytacznie w przypadku budynkéw w ztym stanie
technicznym i cieplnym. Nalezy zaznaczy¢, ze ten przyktad modernizacji, bedzie przektadat
sie wprost na zmniejszenie kosztéw ogrzewania poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na
paliwo do zapewnienia komfortu cieplnego w zaktadzie.

Z termomodernizacjq wigze sie rowniez kolejne przedsiewziecie wykazujace wysoki
poziom zwiekszenia efektywnosci energetycznej, takie jak wymiana zrodta ciepfa, z
powodu zmniejszenia zapotrzebowania na ciepto budynku. Wymiana zrdodta ciepta lub
urzadzenia o matej efektywnosci, na takie o wyzszej, sprowadza sie do zwiekszenia
sprawnos¢ procesu, co skutkuje zmniejszeniem zuzycia paliwa. Przykfadem takiej
modernizacji moze by¢ wymiana kotta gazowego kondensacyjnego, ktérego zuzycie gazu
ziemnego stanowi 8 650 m3 rocznie, natomiast po jego wymianie, podnoszac sprawnosc
urzadzenia, roczne zuzycie wynosi juz tylko 5 200 m3. Tego typu oszczednosci sq bardzo
miarodajne dla inwestora, poniewaz w przysztym roku koszty zwigzane z prowadzeniem
firmy zmniejszq sie o koszt blisko 3 500 m3 gazu ziemnego.

Zdanie, ktore powinno towarzyszy¢ kazdemu przedsiebiorcy podczas poszukiwania
oszczednosci, dotyczy stwierdzenia, ze najtanszg energig w kazdego typu zaktadzie jest po



prostu energia zaoszczedzona. Z tego wzgledu warto skupic sie réwniez na odzyskiwaniu
energii i ciepta z proceséw technologicznych. Czestym przyktadem tego typu rozwigzania
jest odzyskiwanie ciepta ze spalin. Najwazniejsze w tym wypadku sg parametry spalin, a
szczegdlnie ich temperatura, sktad oraz przeptyw. W kazdego typu odzysku energii nalezy
zachowa¢ podstawowg zasade stosowania jak najmniejszej ilosci konwersji energii,
oznacza to ze w najbardziej efektywny sposdb odzyskamy energie nie zmieniajac jej na
inng forme Ilub przeprowadzajac jej konwersje tylko raz. W wiekszosci zaktadow
produkcyjnych wykorzystywane jest sprezone powietrze, ktdére uznawane jest za
najdrozszy nosnik energii, gtdwnie z tego powodu ze z 100% energii elektrycznej tylko
20% zostanie zuzyte na przygotowanie sprezonego powietrza, reszta zostanie
przeksztatcona w ciepto, ktére zazwyczaj jest tracone. Réwniez tg forme energii mozemy
wykorzysta¢ wprost do ogrzewania hal produkcyjnych lub przeksztatcac¢ na inny, potrzebny
w danym zaktadzie sposob. Dla przyktadu przedsiebiorca posiada dwie sprezarki o mocy
37 kW kazda, ktére pracujg w ciggu roku przez 4 700 h, ze $rednim obcigzeniem 0,62. W
tym przypadku mozliwe byto do odzyskania 172,51 MWh energii rocznie, co pozwolito na
oszczednosci ponad 24 000 zt w ciggu roku. Instalacje sprezonego powietrza
charakteryzujg sie zazwyczaj najwiekszymi stratami energetycznymi, gtéwnie z powodu
wspomnianej juz niekorzystnej proporcji w procesie przygotowania powietrza, ale réwniez
z powodu wystepujacych rdéznego rodzaju nieszczelnosci oraz braku wlasciwego
zarzadzania pracg tych urzadzen. W przypadku nieszczelnosci nalezy zaznaczy¢, ze
sytuacje w ktorych stychac uciekajace powietrze z instalacji oznaczajg juz ogromne straty
energii i sq sytuacja do jakiej nie powinno sie dopuszcza¢. Najlepszym rozwigzaniem sq
okresowe kontrole szczelnosci instalacji, ktérych koszt jest niewielki w poréwnaniu z
oszczednosciami jakie te kontrole generujg, w postaci wskazania ucieczki tego cennego
medium oraz uszczelnienia rurociggow.

Ostatnim z czesto przeprowadzanych przedsiewzie¢ w zaktadach produkcyjnych jest
modernizacja lub wymiana oswietlenia, ktéra nie powoduje zatrzymania produkcji, trwa
krotko oraz przebiega sprawnie. Tego typu modernizacja sprawdza sie szczegdlnie w
firmach, w ktorych gtdwnym rodzajem oswietlenia sg zarowki tradycyjne zuzywajace
wielokrotnie wiecej energii elektrycznej niz w przypadku nowoczesnych opraw
o$wietleniowych. Dodatkowo zazwyczaj spotykane jest oswietlenie, ktére nie jest
dostosowane do wymagan technicznych, gtéwnie zwigzanych ze zdrowiem oraz dobrym
samopoczuciem pracownikéw. Tego typu przedsiewziecie przeprowadzono w firmie
magazynowej, w ktorej do oswietlenia stuzylo 108 opraw os$wietleniowych o mocy 250 W
kazda oraz 211 opraw o mocy 400 W. Zuzycie energii finalnej przed modernizacjg wynosito
718 748 kWh rocznie, tylko na potrzeby oswietlenia. Po wprowadzeniu oswietlenia
energooszczednego LED zmniejszono zuzycie energii trzykrotnie, co spowodowato
oszczednosci na poziomie az 163 000 zi.

Wszystkie omoéwione w tym artykule przedsiewziecia sg przyktadami prowadzonych przez
nas realizacji, w ktérych to modernizacje zostaty ,skrojone” idealnie na miare danego
przedsiebiorstwa, przez co powodujg oszczednosci na wysokim poziomie, przy
rownoczesnym zachowaniu jak najnizszych kosztéw inwestycyjnych. W zwigzku z tym
okresy zwrotu wszystkich inwestycji nie przekraczaja 5 lat (Tab. 1).



Tab. 1 Wyliczenia prostych okreséw zwrotu SPBT dla kazdego z omawianych przedsiewziec.

Przedsiewziecie Prosty Okres Zwrotu SPBT [lat]
Termomodernizacja budynku 4,85
Wymiana zrddta ciepta 3,92
Odzysk ciepta ze sprezarek powietrza 2,10

Wymiana opraw os$wietleniowych i zrédet

Swiatta na nowoczesne oswietlenie LED 3,33

Wszystkie analizy przeprowadzone powyzej sg czescig audytu energetycznego
przedsiebiorstwa, ktéry powinnismy traktowa¢ wiasnie jako forme poszukiwania
oszczednosci w firmie. Do wykonania tego typu opracowania potrzebna jest specjalistyczna
wiedza, natomiast ten tekst ma zwrdci¢ szczegdlng uwage kazdego przedsiebiorcy, ze
nawet proste usprawnienia lub $wiadoma analiza zuzycia mediéw energetycznych moze
prowadzi¢ do znacznych oszczednosci w firmie.

W poszukiwaniu oszczednosci jest jedna gtéwna sktadowa na ktorg nie mamy wptywu
wprost, jest nig ,rosnaca cena”, ktéra gtéwnie dotyka przedsiebiorcow w kontekscie energii
elektrycznej. Jak wynika z ponizszego wykresu od ponad roku ceny uprawnien do emisji
CO2 ciagle wzrastaja, co wprost proporcjonalnie przektada sie na ceny energii elektrycznej
w Polsce (Fig. 1). Wedtug prognoz analitykdw rynku energii tendencja ta zostanie
utrzymana. W takim wypadku wczes$niej wspomniane modernizacje zyskaja jeszcze na
optacalnosci, ale zalecane sg rowniez inne przedsiewziecia w celu uniezaleznienia sie od
ciggtego wzrostu cen.
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Fig. 1 Wykres cen uprawnier do emisji COz na przestrzeni pieciu ostatnich lat (Z2rédfo: www.barchart.com, dostep:
marzec 2019).

Takaq forma niezaleznosci energetycznej jest posiadanie wilasnej, przyzaktadowej
elektrowni, ktéra pozwoli na zaopatrzenie zaktadu w energie elektryczng wyprodukowang
przez sam zaktad. Dobrym przyktadem moze by¢ inwestor przemystowy, ktorego zaktad
charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na energie elektryczng, ktére mozna
okresli¢ jako ciagte, poniewaz w tej firmie wystepuje trzyzmianowy system pracy.
Zaprojektowano dla niego instalacje fotowoltaiczng o mocy 50 kWp, ktéra pozwoli na


http://www.barchart.com/

czesciowe pokrycie zuzycia energii elektrycznej w przedsiebiorstwie. Uwzgledniajac ceny
energii elektrycznej dla tego przedsiebiorcy w roku 2019 i 2020 oraz prognozy wzrostu cen
energii wyliczono okres zwrotu inwestycji na szésty rok funkcjonowania instalacji (Fig. 2).
Natomiast uwzgledniajac wejscie w zycie Ustawy z dnia 8 grudnia 2017 roku o rynku mocy,
ktora wprowadza tak zwang optate mocowg okres zwrotu instalacji ulegnie skroceniu.
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Fig. 3 Ekonomika instalacji bez uwzglednienia opfaty mocowej.

Od 1 pazdziernika na fakturze, kazdego przedsiebiorcy, za dystrybucje energii elektrycznej,
pojawi sie nowy sktadnik zwany optata mocowg, ktéra bedzie wynosita 45 zt za kazdg
zuzytg MWh. Okres zwrotu instalacji bedzie wtedy o rok krétszy niz w poprzednim wypadku
(Fig. 3). Roznica nie jest o tyle znaczaca, ze wzgledu na matg moc instalacji fotowoltaicznej
podtug wysokiego zapotrzebowania na energie elektryczng zaktfadu. Projektujac instalacje
fotowoltaiczng na catkowite zapotrzebowanie na moc zaktadu mozna przewidzie¢, ze
okresy zwrotu instalacji nastgpig znaczaco szybciej.
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Fig. 3 Ekonomika instalacji fotowoltaicznej z uwzglednieniem optaty mocowej.



Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze pomimo trudnosci jakie napotykamy w poszukiwaniu
oszczednosci w przedsiebiorstwie warto ich poszuka¢, nawet w prostej analizie zuzycia medidw lub w
réznego rodzajach usprawnieniach, ktére podniosg energooszczednosé zaktadu powodujac nie tylko
oszczednosci energii, ale réwniez przektadajgc sie na oszczednosci w sensie ekonomicznym.
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